Maailman musiikin keskus ry:n strategia 2014-2020

1. JOHDANTO

Maailman musiikin keskus on yksi Suomen musiikki-instituuteista. Sen keskeinen tehtdava on koota,
tallentaa ja jakaa tietoa maailman musiikkikulttuureista. Toiminnallaan instituutti pyrkii edistamaan
tasa-arvoa ja kulttuurien valisia kohtaamisia. Tavoitteiden toteuttamiseksi Maailman musiikin keskus
jarjestaa koulutusta ja musiikkitapahtumia, tuottaa aanitteita ja muita julkaisuja, tukee yhteyksia alan
toimijoiden valilla sekd Suomessa ettd kansainvalisesti, toteuttaa musiikkiin liittyvia
kehitysyhteistydhankkeita, tarjoaa konsultointia, osallistuu tutkimustoimintaan ja tiedottaa alaa
koskevista uutisista ja tapahtumista. Instituutilla on lisdksi oma kirjasto ja arkisto, jotka ovat kaikille
avoimia.

Strategian valmistelua varten on analysoitu Maailman musiikin keskuksen toimintaymparistoa seka
Suomessa ettd maailmanlaajuisesti, arvioitu instituutin historiaa ja toimintamuotoja seka kuultu
instituutin jasenjarjestdéjen nakemyksia. Instituutin toiminnan arvioinnissa on hyddynnetty muun
muassa Etnosoil-festivaalin yleisotutkimuksia ja musiikintutkimuksen opiskelija Heini Ikdheimon
tekemaa selvitysta, johon sisaltyy eri sidosryhmien edustajien lausuntoja instituutin toiminnasta ja sen
merkityksesta.

Maailman musiikin keskuksen toiminta on yleisesti koettu eri tahoilla mielekkaaksi ja tarpeelliseksi,
joskin resursseihin nahden hyvin laajaksi. lkdheimon selvityksen perusteella my0Os instituutin
toiminnasta tiedottamiseen olisi syytd panostaa nykyistd enemman. Toimintaympariston haasteet
vahvistavat kasitysta siitd, ettd instituutin perustehtavaksi maaritelty maailman musiikkien
(musiikkikulttuurien) moninaisuuden esilletuominen on edelleen pidettdvd toiminnan keskiossa.
Taman tehtdavan nahdaan liittyvan vahvasti ihmisoikeuksien ja tasa-arvon tukemiseen niin Suomessa
kuin kansainvalisestikin. Siten strategia suuntaa ennen muuta Maailman musiikin keskuksen toiminnan
tavoitteiden entistd selkedmpaan maarittelyyn ja toiminnan vahvistamiseen yhteistyossa koti- ja
ulkomaisten kumppanien kanssa.

2. HAASTEET JA MAHDOLLISUUDET

Yhteenveto ilmidista, joiden on katsottu olevan keskeisia strategisia valintoja tehtdessa.

2.1. Ulkoiset haasteet ja mahdollisuudet

Musiikki on edelleen yksi keskeisia yksiloiden ja yhteisdjen identiteetin ilmaisukanavia (muita mm. kieli,
uskomukset, tarinat, pukeutuminen, ruoka), ja siten musiikki voidaan ndhda ihmisoikeutena: kaikilla
ihmisilla tulee olla oikeus omaan musiikkiin siind missda omaan kieleen ja kulttuuriin ylipaataan. Taman



oikeuden puolustamisessa ei ole kyse vain jo olemassa olevien musiikin muotojen suojelemisesta, vaan
ennen muuta luovan toiminnan tukemisesta muuttuvassa maailmassa. Globaalistuvassa maailmassa
tarvitaan lisaksi entistakin enemman maailmanlaajuista kulttuuritietoutta, ja musiikki voi toimia yhtena
tapana levittdaa tallaista tietoa ja edistdaa kulttuurien valistda kommunikaatiota. Maailman musiikin
keskuksen toiminnan lahtokohdat ovat siten aiempaakin ajankohtaisempia.

Ylikansallinen musiikkiteollisuus hallitsee musiikin kenttdaa globaalisti, mutta kaupallisesti menestyvat
artistit edustavat vain hyvin kapeaa alaa maailman musiikkien kirjosta, kun taas muiden esiintyjien ja
musiikkityylien on erittdin vaikea paasta esille. Vastaavasti valtamediassa musiikkituotannon
valtavirtaan kuulumattomien musiikkien on erittdin vaikea paasta esille, ja tilanne on pitkalti sama
myds Suomen Yleisradion periaatteessa ei-kaupallisilla kanavilla. Kansainvalisesti ongelmana on lisaksi
joissain maissa harjoitettu tarkoituksellinen musiikkisensuuri. Musiikkiteollisuuden ja valtamedian
toimintatavoista johtuen monien kansojen musiikkeja, kielia ja kulttuureja uhkaa marginalisoituminen
ja jopa kuolema.

Uudet musiikin valityskanavat internetissa, kuten erilaiset musiikkiyhteis6t, musiikin jakosivustot,
radiot ja suoratoistopalvelut, tekevat musiikin levittamisesta periaatteessa helpompaa kuin koskaan.
Tama tarjoaa uusia mahdollisuuksia myos ei-kaupallisille toimijoille ja marginaalisten musiikkityylien
edustajille. Seka vakiintuneen musiikkiteollisuuden ettd uusien musiikin valityskanavien varjopuolena
esiintyy kuitenkin monien heikossa asemassa olevien kansojen musiikkien taloudellista ja tiedollista
riistoa, erityisesti musiikillisten ideoiden varastamista ja niiden kaupallistamista ilman etta alkuperaiset
tekijat saavat korvauksia.

Ongelmia tuottavat lisaksi tekijanoikeuslakien lansimaiset Iahtokohdat, joiden pohjalta tekijanoikeuksia
voi olla vain yksil6illa, kun taas kollektiivisia oikeuksia ja vakiintuneiden perinteiden olemassaoloa ei
tunnusteta. Tekijoiden oikeuksia ei ndin ollen ole aina suojattu lainkaan, mutta kaupallisten toimijoiden
oikeuksia suojaavat kansainvaliset sopimukset. Toisaalta kaikki valtiot eivat ole liittyneet kansainvalisiin
sopimuksiin myodskaan tekijanoikeuksien osalta.

Musiikki- ja kulttuuritoiminnan asema nyky-yhteiskunnassa on yleisesti ottaen hankala, silla
yhteiskunnan tuki kulttuurin alalla on laskusuunnassa. Valtavdaestoa heikommassa asemassa olevat
ihmiset, Suomessa esimerkiksi monet maahanmuuttajamuusikot, eivat valttamatta tieda musiikin alan
tukimahdollisuuksista tai osaa hakea tukea omaan toimintaansa.

Musiikin ja kulttuurin yhteiskunnallisen tuen vaheneminen koskee mydés niiden musiikin ja kulttuurien
tutkimusta, jotka ovat Maailman musiikin toiminnan keskidssd; marginaalisille tutkimusaloille
ja -aiheille on vaikea saada rahoitusta.

Lisdksi ihmisten tapa osallistua yhteisolliseen toimintaan on muutoksessa, eika toimintaan kiinnityta
yhtad uskollisesti kuin aiemmin. Vaikka instituutin toiminta ei voi lyhyella eikd pitkalla aikavalilla olla
suoranaisesti riippuvainen vapaaehtoistydsta, on sen merkitys kiistatta yha arvokasta. Varsinkin aikoina
joina on selvid merkkeja ja jopa varmaa tietoa julkisen rahoituksen hiipumisesta tulevaisuudessa,



voidaan vapaaehtoistydbn ja muun vastaavanlaisen kansalaisaktivismin katsoa olevan jopa
valttdmatonta instituutin menestykselle tulevaisuudessa.

2.2. Sisaiset haasteet ja mahdollisuudet

Maailman musiikin keskuksen toiminnan toteuttaminen valtakunnallisesti on ollut jatkuva haaste, silla
instituutin toimisto sijaitsee Helsingissda. Vuonna 2010 alkaneen Uulu-yhteistyon kautta instituutin
toimintaa on kuitenkin saatu onnistuneesti laajennettua aiempaa vahvemmin paakaupunkiseudun
ulkopuolelle. Erityisesti Uulun koordinoima koulutustoiminta kattaa periaatteessa koko Suomen,
riippuen siitd, mihin koulutuksia tilataan. Uulun sijainti Tampereella on mahdollistanut myés mm.
Etnosoil-festivaalin ulottamisen vuosittain Tampereelle. Toiminnan valtakunnallisuutta on siten
mahdollista kehittdd Uulu-yhteistyota kehittamalla ja I6ytamalla uusia kumppaneita, joiden kanssa
yhteistyota voidaan tehda vastaavasti molempia osapuolia hyodyttavalla tavalla.

Suurimman haasteen Maailman musiikin keskukselle tulee tuottamaan toiminnan yllapitoon
vaadittavien resurssien turvaaminen tilanteessa, jossa julkista taloutta supistetaan eika vuosittaisten
toiminta-avustusten voi olettaa kasvavan. Instituutin on nain ollen l6ydettava uusia rahoituskanavia
tulevaisuudessa. Tahan liittyen on tarpeen pohtia, mitkd toiminnan osa-alueet katsotaan
keskeisimmiksi, miten vahaiset resurssit tulisi suunnata.

Maailman musiikin keskus on saanut viime vuosina aiempaa enemman nakyvyyttd mediassa, usein
kuitenkin esim. Etnosoi!-festivaalin artistien kautta. On syyta selvittda, jaako instituutti itse lainkaan
mieleen tallaisista yhteyksista. Lisaksi julkinen huomio keskittyy pitkalti Etnosoi!-festivaaliin, kun taas
muu toiminta harvemmin saa nakyvyyttd mediassa. Osin kyse on myo0s siitd, etteivat resurssit riita
toiminnasta tiedottamiseen. On joka tapauksessa pohdittava, miten instituutin tavoitteet ja toiminta
valittyvat ulkopuolisille.

Etnosoil-festivaali on Maailman musiikin keskuksen nakyvin toimintamuoto. Kavijatutkimuksissa
festivaali on arvioitu toistuvasti erittdin positiivisesti, mutta vuosittain vaihtuvista teemoista johtuen
silld on vain vdahan vakituista yleis6d, mistda johtuen festivaalin taloudellista tilannetta on vaikea
arvioida ennalta. Festivaali kuitenkin pyrkii jatkossakin tuomaan Suomeen esiintyjia, joita taalla ei
muuten kuultaisi ja ndin se voi my6s saavuttaa uusia yleisoryhmia.

Maailman musiikin keskuksen tarjoama koulutustoiminta poikkeaa selvasti musiikin koulutustarjonnan
valtavirrasta. Koulutustoiminnan lahtokohtana on kaikkien ihmisten musikaalisuus ja luovuus seka
mahdollisuuksien tarjoaminen itseilmaisuun musiikin keinoin. Koulutusta tarjotaan erityisesti sellaisista
musiikeista, joiden kasittely on marginaalissa koulujen ja musiikkioppilaitosten opetussuunnitelmissa.
Lisaksi korostetaan kulttuurindkdkulmaa: musiikki ei ole vain danta tai harvojen lahjakkuuksien taidetta
vaan ihmisten valistd kommunikaatiota ja yhteisollista toimintaa.

Etnisiin vdahemmistoihin kuuluvien muusikoiden tukeminen on koettu yhdeksi Maailman musiikin
keskuksen tehtavaksi, mutta siihen ei ole riittanyt resursseja siind maarin kuin olisi toivottu.



Tutkimustoiminta on ollut aiemmin keskeisessa asemassa Maailman musiikin keskuksen toiminnassa
mutta sittemmin hiipunut. On syyta selvittda, milla tavoin olisi mahdollista toteuttaa enemman
nimenomaan instituutin omiin aineistoihin ja toimintaan liittyvaa tutkimusta.

Instituutin hallituksessa on kaynnissda sukupolvenvaihdos, joka voi olla haasteellista toiminnan
jatkuvuuden kannalta, mutta henkilévaihdokset avaavat toisaalta uusia kontaktiverkostoja ja
yhteistydmahdollisuuksia.

3. TOIMINTA-AJATUS JA ARVOT

Maailman musiikin keskus on yksi Suomen musiikki-instituuteista. Sen keskeinen tehtdava on koota,
tallentaa ja jakaa tietoa maailman musiikkikulttuureista. Toiminnan tavoitteena on lisata ihmisten
tietoutta eri musiikeista yksildiden ja yhteisdjen arvojen ja merkitysten valittdjana seka identiteettien
vahvistajana. N&in instituutti pyrkii musiikin kautta edistamdan ihmisten valistda ymmarrysta vyli
kulttuurirajojen.

Maailman musiikin keskus nakee niin yksildiden kuin eri ihmisryhmien ja kulttuurien erilaisuuden
arvokkaana ja suojelemisen arvoisena. Erilaisuuden kunnioittaminen, luovuuden tukeminen,
ilmaisunvapaus ja tasa-arvo ovat keskeiset arvot, joihin instituutin toiminta perustuu.

4. VISIO JA STRATEGISET TAVOITTEET

Visio kuvaa tavoitetilaa, jossa Maailman musiikin keskus on strategiakauden lopussa. Maailman
musiikin keskuksen visio on:

Maailman musiikin keskus on tunnettu ja tunnustettu vihemmistéjen musiikkien tukija ja
tutkija seké kulttuurisen demokratian ja ihmisoikeuksien edistdjé ja aktiivinen vaikuttaja
toimintakentidllddn. Instituutti koetaan luotettavaksi yhteistyokumppaniksi niin kotimaassa
kuin kansainviilisesti.

Strategisia paatavoitteita on kolme, joilla kullakin on alatavoitteita:

Strateginen tavoite 1. Maailman musiikin keskus tukee toiminnallaan maailman
musiikkikulttuurien moninaisuutta ja tekee maailman musiikkien moninaisuutta
tunnetuksi.

Alatavoite 1.1. Maailman musiikin keskus edistdd reilun kaupan periaatetta maailman
musiikkien tuotannossa ja levityksessa.

Maailman musiikin keskus huolehtii omissa julkaisuissaan ja tapahtumissaan siitd, ettd musiikin tekijat
saavat asianmukaiset korvaukset. Lisdksi instituutti vaikuttaa aktiivisella osallistumisella



yhteiskunnalliseen keskusteluun seka aktiivisen verkostoitumisen keinoin siihen, ettd musiikin
tekijoiden oikeuksia kunnioitetaan vastaavasti myos muualla. Tama nakyy periaatteessa “muusikko on
palkkansa ansainnut”: jokaisella saveltajalla, esiintyvalla taiteilijalla, mutta myo6s perinteen omistavilla
yhteis6illa on oikeus omien tuotteidensa hallintaan ja hyotya niistd osana toimeentuloaan. Musiikkia
valittavat organisaatiot, tuottajat, radioasemat tai adaniteyhtiot ovat osa sita ketjua, jolla musiikin
tuotteita saatetaan kuulijoiden ja katsojien ulottuville. Niilla on oma roolinsa, mutta niiden on taattava
asianmukaiset korvaukset niille, joiden luovuuden tuloksena musiikkia syntyy.

Alatavoite 1.2. Instituutin toimintaa jatketaan ja vahvistetaan yhdessd yhteistyékumppanien
kanssa.

Maailman musiikin keskus tiivistda ja laajentaa yhteistyotdan kansainvidlisten kumppaneiden (mm.
Tansaniassa, Venajalld, Kuubassa ja Keski-Aasiassa) kanssa monipuolisemman ja syvallisemman kuvan
saamiseksi musiikkikulttuurien nykytilasta globalisaation aikakaudella.

Palataan aktiivisempaan rooliin yhteisty6ssa European Forum of Worldwide Music Festivals
EFWMF -organisaation kanssa. Tdman organisaation kautta vaikuttaminen tukee useita strategian
alatavoitteissa mainittuja pyrkimyksia.

Suomessa yhteisty6ta muiden musiikki-instituuttien kanssa tiivistetdan. Koulutustoiminnassa
ankkuroidutaan entistda tiivimmin uusiin yhteistyokumppanisuhteisiin, esimerkiksi yhteistyohon
musiikkipainotteisten lukioiden kanssa.

Alatavoite 1.3. Instituutti pitdd esilld vihemmistéjen ja muista syistdé marginaalisia
musiikkeja julkaisu- ja konserttitoiminnassaan.

Etnosoil-festivaali tuo suomalaisen yleisén ulottuville esiintyjia, joita muut alan toimijat pitavat liian
epakaupallisina. Vastaavasti julkaisutoiminnassa tuotetaan &anitteitd ja kirjoja, jotka saattavat
huonosti tunnettuja musiikinlajeja laajemman yleison ulottuville ja joiden julkaisemisella edistetdan
kapeassa marginaalissa toimivien artistien mahdollisuuksia taiteelliseen tyoskentelyyn.

Alatavoite 1.4. Instituutti tukee oman toiminta-alueensa muusikoita heiddn tavoitteissaan.

Maailman musiikin keskus tukee resurssiensa puitteissa erityisesti maahanmuuttajamuusikoita mutta
myds muita toiminta-alueensa musiikinlajeja edustavia muusikoita heiddn omissa projekteissaan.
Esimerkiksi instituutin studiota voidaan tarjota kayttéon edulliseen hintaan sopiviksi katsotuille
levytysprojekteille, vaikka kyse ei olisi instituutin omasta julkaisusta. Vastaavasti instituutin tiloja
voidaan hallitusti ja kohtuullisissa maarin tarjota aktiivisten toimijoiden kokouksiin ja
koulutustilaisuuksiin seka harjoitustiloiksi.

Lisdksi Maailman musiikin keskus pyrkii edistamadan kontakteja muusikoiden ja musiikin alan
instituutioiden valilla, jotta kentdan mahdollisuudet tulisivat paremmin tutuiksi esimerkiksi



maahanmuuttajamuusikoille. Tdama edistda heidan mahdollisuuksiaan toimia musiikin ammattilaisina
Suomessa.

Strateginen tavoite 2. Maailman musiikin keskus edistaa ihmisoikeuksia ja tasa-
arvoa musiikin alalla ja avulla.

Tama paatavoite on yhteydessa ensimmaiseen paatavoitteeseen ja edelld mainittujen alatavoitteiden
toteuttaminen tukee myos tata tavoitetta.

Alatavoite 2.1. Maailman musiikin keskus tukee paikallisten yhteiséjen musiikkitoimintaa
erityisesti kehitysyhteistyoprojektiensa kautta.

Maailman musiikin keskus toteuttaa yhdessda kansainvalisten vyhteistyokumppaniensa kanssa
kehitysyhteistyoprojekteja, joissa instituutin asiantuntemusta tarjotaan kumppanin kdyttéén. Vuosien
varrella ansaittua kansainvalistd tunnettuutta aanitys- ja studiotoimintaan liittyvissd projekteissa
vaalitaan, ja huolehditaan asiantuntijuuden sailymisesta instituutissa talta osin.

Kehitysyhteistyon tavoitteena on aina paikallisen identiteetin vahvistuminen musiikin kautta, oli kyse
yksittdisten musiikkiryhmien tai musiikkia valittavien tai tutkivien yhteisdjen kanssa tehtavasta
yhteistyosta. Projektit ja yhteistydkumppanit valitaan niin, ettd projektit sopivat Maailman musiikin
keskuksen arvoihin ja tavoitteisiin.

Toimimalla Suomen musiikkineuvoston kehitysyhteistyohankkeen ohjausryhmassa vaikutetaan
kulttuurin kehitysyhteisty6hankkeiden aktivoimiseen, niiden maaraan ja laatuun.

Alatavoite 2.2. Kulttuuripolitiikassa Maailman musiikin keskus vaikuttaa valtavirran varjoon
jddvien musiikki- ja kulttuurimuotojen puolesta.

Maailman musiikin keskus haluaa vaikuttaa poliitikkoihin ja laajemminkin kulttuurin kentalla niin, etta
etnisten vahemmistdjen musiikit ja muut musiikkiteollisuuden valtavirrasta poikkeavat musiikkimuodot
paasisivat paremmin esille. Erityisesti haluamme vaikuttaa Suomen Yleisradioon, jonka musiikkivalinnat
myotdilevat lilaksi kaupallisen median tapoja esittda musiikkia. Lisaksi pyrimme vaikuttamaan
kulttuurin tukiin niin, ettd niissa huomioitaisiin entistda vahvemmin Suomen monet vihemmistot.

Vaikuttamistydssa on oman, suoran toiminnan ohella olennaista pyrkia hyvaan yhteistyohon muiden
toimijoiden, kuten Suomen Muusikkojen Liiton ja Kansanmusiikin ja -tanssin edistamiskeskuksen
kanssa. Myds mahdollisuudet kansainvalisiin kumppanuuksiin on syyta tutkia: esimerkiksi Euroopan
Yleisradioliitto EBUn linjaukset poikkeavat osin suurestikin Yleisradion linjauksista ja ovat esimerkiksi
maailmanmusiikin osuuden suhteen toisenlaiset.



Alatavoite 2.3. Maailman musiikin keskus vastustaa musiikkisensuuria.

Maailman musiikin keskus vastustaa musiikin sensurointia kaikissa muodoissaan. Vaikutamme
musiikkisensuurin vastaiseen toimintaan erityisesti kansainvalisen Freemuse-organisaation kautta.
Musiikkisensuurina pidamme kuitenkin myds sitd, ettd musiikkia ei esitetd mediassa, ellei se sovi
vallalla oleviin formaatteihin tai vallitseviin, usein joko lansimaiseen estetiikkaan tai kaupallisiin
kriteereihin pohjautuviin, kasityksiin "hyvasta” musiikista, joten kulttuuripoliittinen vaikuttaminen
Suomessa on olennaista (ks. ed. alatavoite).

Alatavoite 2.4. Maailman musiikin keskuksen koulutustoiminnassa painotetaan kaikkien
ihmisten oikeutta musiikkiin.

Maailman musiikin keskuksen nakemysten mukaan musiikki ei ole vain erityisyksiloiden luomaa
taidetta vaan ennen muuta vyhteisollisen toiminnan luonnollinen muoto, yhdenlainen tapa
kommunikoida ja rakentaa identiteetteja. Siten oikeus omanlaiseen musiikilliseen ilmaisuun on
sananvapauteen rinnastuva ihmisoikeus.

Tama ajatus on keskeinen l|ahtokohta koulutustoiminnassa, jossa painottuu jokaisen ihmisen
musikaalisuus ja luovuus sekd nadiden tukeminen erityisten taitojen opettelun sijaan. Lisaksi
koulutustoiminnan tavoitteena on kulttuurien valisten kohtaamisten edistdminen.
Koulutustoiminnassa otetaan huomioon erityisind kohderyhmina lapset ja vanhukset seka erilaiset
oppijat.

Strateginen tavoite 3. Maailman musiikin keskuksen toimintaa vahvistetaan ja
laajennetaan.

Alatavoite 3.1. Toiminnan jérjestimiseen vaadittavat resurssit varmistetaan ja niitd
pyritddn lisddmddn.

Maailman musiikin keskus on nykyiselldadn aliresursoitu tehtavien ja tavoitteiden maardaan nahden.
Instituutin toiminnan vahvistamiseksi etsitdan uusia rahoituslahteita. Yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa toimintaa voidaan mahdollisesti laajentaa joiltain osin ilman merkittava taloudellisia
lisdresursseja.

Alatavoite 3.2. Maailman musiikin keskus verkostoituu muiden toimijoiden kanssa toiminnan
kannalta mielekkdilld tavoilla.

Monet Maailman musiikin keskuksen toimintamuodot toteutetaan jo nyt osittain tai kokonaan
yhteistydnd muiden suomalaisten ja ulkomaisten toimijoiden kanssa. Tata verkostoitumista pyritdaan
vahvistamaan ja kehittdmaan nykytilanteen pohjalta, mutta myos uusia yhteistydkumppaneita
etsimalla.



Alatavoite 3.3. Instituutin toiminnan laajuus ja merkitys tuodaan esille.

Maailman musiikin keskuksen toimintaprofiilia ja toiminnan merkitysta tuodaan aiempaa selkeammin
esille instituutin kotisivuilla ja esitteissa. Erityisesti kotisivuja pyritdan kehittdmaan niin, ettd toiminnan
laajuus olisi helpommin havaittavissa ja esimerkiksi arkistomateriaaleihin voisi tutustua verkon
valitykselld. Yhteistyokumppanien ymmarrys instituutin arvoista ja tavoitteista varmistetaan ennen
yhteistyohon ryhtymista.

Maailman musiikin keskuksen toiminnasta tiedotetaan nykyiselldan varsin laajasti internetissa, mutta
tiedotus keskittyy erityisesti konserteista ja muista tapahtumista tiedottamiseen. Pyritddn saamaan
enemman nakyvyyttda myos muulle toiminnalle kuin Etnosoil-festivaalille.

5. STRATEGIAN TOIMEENPANO JA ARVIOINTI

Tama strategia on kuusivuotinen (2014-2020) ja se kattaa kolme kaksivuotista hallituskautta, jotka
alkavat samasta vuosikokouksesta, jossa strategia hyvaksytdaan. Ohjelmatyon toteutumista ja
vaikuttavuutta seurataan vuosittain.

Maailman musiikin keskus ry:n hallitus arvioi strategian toteutumista vuosisuunnitelmien ja -raporttien
avulla, erityisesti strategiakauden puolivalissa. Silloin tehddan strategian valiarviointi ja paivitetdan
mahdolliset muutokset.

Maailman musiikin keskuksen rahoituspohjaa pyritddan laajentamaan toiminnan turvaamiseksi ja
laajentamiseksi. Organisaation kehittamista sekd hallituksen ettda toimiston osalta jatketaan.
Tavoitteina ovat vakituisen henkiloston lisaaminen, henkiléston hyvinvointi ja toiminnan vaikuttavuus.



